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Voorwoord Raad van Toezicht 
In 2025 was duidelijk te zien dat de eerder ingezette 
professionalisering haar vruchten afwerpt. Het aantal deelnames aan 
de door Dance Connects georganiseerde activiteiten steeg sterk, met 
name in de regio Amsterdam. Maar vooral de zeer positieve impact 
daarvan op de deelnemers is een bewijs dat Dance Connects met haar 
aanpak op de goede koers zit. 

De Raad van Toezicht is gedurende het jaar samen met de directie zes 
keer bijeen geweest. Daarin bespraken wij onder andere de verdere 
invulling van de strategie, de voortgang van het vierjarig groeiplan en 
de verantwoording daarover aan de respectievelijke subsidiegevers. 
Door het gebruik van KPI’s kon er actiever gestuurd worden op de 
inzet van middelen naar activiteit en locatie. Specifieke aandacht was 
er voor het opzetten en invoeren van risicobeleid en het uitvoeren van 
een gedegen risico-inventarisatie, risicoweging en maatregelen ter 
verkleining van kans op en gevolg van deze risico’s. 

Dance Connects heeft in 2025 ook een begin gemaakt met het 
exploreren van nieuwe samenwerkingsvormen, met name buiten de 
eigen regio Amsterdam. Wij volgen deze ontwikkeling met grote 
interesse en betrokkenheid, omdat hier een mogelijkheid ontstaat om 
de succesvolle formule breder te verspreiden. 

Naast de reguliere bijeenkomsten met de directie is de Raad ook een 
keer bijeengeweest om haar eigen functioneren en dat van de 
individuele leden te evalueren. Hierbij was ook aandacht voor het 
functioneren van de directie. Er zijn hierbij geen knelpunten 
vastgesteld en het resultaat van de evaluatie werd met de directie 
gedeeld. 

Wij waarderen het enthousiasme, de visie en voortvarendheid 
waarmee de leiding van Dance Connects ook het afgelopen jaar weer 
heeft gewerkt aan het realiseren van haar missie.  
Het bouwen van zorgzame en veilige communities voor mensen van 
50+, ze verbinden met elkaar en de omgeving door middel van dans 
blijkt een succesformule voor hun welbevinden. 

Wij danken alle betrokkenen, docenten, vrijwilligers, medewerkers, 
partners, subsidiegevers en donoren voor hun inzet. En onze 
bijzondere dank gaat uit naar de grote groep van deelnemers die met 
het aanzienlijk gegroeide aantal van meer dan 23.000 deelnames 
wederom van onze aanpak hebben genoten. 

Hans P. van Zon 
Voorzitter Raad van Toezicht Dance Connects 
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Missie en werkwijze 
Dance Connects versterkt het lichaam, de geest en het sociale 
netwerk van mensen van 50 tot 100+ door middel van hedendaagse 
dans. Vanuit toegankelijke danslessen bouwen we aan inclusieve 
communities waarin mensen kunnen bewegen, zich ontwikkelen, 
anderen ontmoeten en actief verbonden blijven met hun omgeving. 

Onze werkwijze combineert wekelijkse danslessen met ontmoetingen 
buiten de les en culturele activiteiten in de wijk en stad, zoals 
gezamenlijke theaterbezoeken en clubavonden voor mensen van alle 
leeftijden. Vanuit deze aanpak ontstaan gemeenschappen waarin 
deelnemers elkaar kennen, initiatief nemen en naar elkaar omkijken. 

Dance Connects werkt zowel in de wijk als binnen zorgcontexten en 
heeft voor iedere context en doelgroep een passend 
activiteitenprogramma. Binnen het programma Dance Connects 
Community richten we ons op zelfstandig wonende mensen van 50 
jaar en ouder die actief willen blijven deelnemen aan het sociale en 
culturele leven in hun wijk en stad. Binnen Dance Connects Care 
werken we met ouderen met grotere fysieke, mentale en/of sociale 
uitdagingen, waaronder mensen met dementie en mensen met een 
migratieachtergrond, zelfstandig wonend in de wijk of in een 
zorgcentrum. 

De activiteiten worden geleid door professionele dansdocenten die 
gespecialiseerd zijn in het werken met ouderen en worden 
ondersteund door betrokken vrijwilligers en samenwerkingspartners 
uit zorg, welzijn en cultuur. Samen creëren we ruimte voor mensen 
van 50 tot 100+ om mee te blijven doen in de samenleving. 

Doelstellingen en ontwikkelprocessen 
2025 was het tweede jaar van het vierjarige groei- en ontwikkelplan 
van Dance Connects. Met dit plan werken we aan de verdere 
opschaling en bestendiging van onze programma’s en organisatie, 
waarbij we inzetten op groei met behoud van kwaliteit en impact. 

Binnen het groeiplan zijn doelstellingen geformuleerd op het gebied 
van bereik, financiering en organisatieontwikkeling. 

Bereik 
In vier jaar tijd werken we toe naar een verdubbeling van het bereik. 
Het aantal deelnames op jaarbasis groeit van circa 13.000 in 2023 naar 
ruim 26.000 in 2027. In 2025 behaalden we een bereik van 23.036. 

Eigen inkomsten 
We streven naar een gezondere en duurzamere financieringsmix, 
waarbij het aandeel eigen inkomsten stijgt van 25% in 2023 naar 46% 
in 2027. In 2025 stegen onze eigen inkomsten naar 33%. 

Ontwikkeling en professionalisering 
Om de groei mogelijk te maken, werken we aan: 
• verdere ontwikkeling en verankering van de Dance Connects-

methode; 
• uitbreiding van het aantal docenten en de doorontwikkeling van 

opleiding en deskundigheidsbevordering; 
• versterking van kwaliteitsborging en impactmeting; 
• uitbreiding van samenwerkingen en nieuwe lokale initiatieven; 
• versterking van het merk en de zichtbaarheid van Dance Connects; 
• verdere verduurzaming van de financieringsstructuur; 
• doorontwikkeling van de organisatie en interne processen passend 

bij de groei van de stichting. 
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Voortgang 
De doelstellingen en daarmee samenhangende ontwikkelprocessen 
zijn in een procesplanning verwerkt, aan de hand waarvan de 
voortgang jaarlijks geëvalueerd wordt. Hier kunt u de stand van zaken 
eind 2025 inzien.  

Met 23.036 deelnames en 33% eigen inkomsten, liggen we op beide 
doelstellingen voor op schema. Tegelijkertijd is verder gewerkt aan de 
randvoorwaarden die nodig zijn om deze groei goed te kunnen blijven 
dragen. 

Opleiding en deskundigheidsbevordering 
Er zijn 7 nieuwe docenten opgeleid in ons vernieuwde 
opleidingstraject. Zij ontwikkelden zich tot volwaardige impactmakers 
die de Dance Connects-methode met overtuiging en eigenheid 
uitdragen. Dankzij deze investering kunnen meer ouderen worden 
bereikt met hoogwaardige lessen waarin verbinding, expressie en 
persoonlijke groei centraal staan. Daarmee versterken we de kwaliteit 
en continuïteit van het programma en leggen we een stevige basis 
voor verdere groei. 

Doorontwikkeling impactonderzoek  
Om de effecten van het Care-programma beter inzichtelijk te maken 
zijn in 2025 nieuwe onderzoekstools ontwikkeld, getest en ingezet 
binnen het programma. Daarnaast is gestart met de ontwikkeling van 
een dashboard voor structurele verzameling, analyse en visualisatie 
van resultaten. 

Samenwerking en opschaling 
De eerste stappen zijn gezet richting uitbreiding buiten Amsterdam en 
experimenten in samenwerking met partners in zorg, welzijn en 
cultuur. Tegelijkertijd werken we aan heldere proposities per 
doelgroep en een scherpere onderbouwing van wat we leveren, wat 
het kost en wat het oplevert, zodat Dance Connects duurzaam kan 
worden opgenomen in lokaal beleid en begrotingen. 

Versterking team en organisatie 
In 2025 is verder gebouwd aan een stevige interne basis voor de 
organisatie. Door te investeren in teamontwikkeling en het verder 
verduidelijken van rollen en werkprocessen is de organisatie beter 
voorbereid op verdere groei en toekomstbestendige uitvoering. 

Merkversterking en positionering 
Er is een nieuwe huisstijl ontwikkeld, inclusief logo, kleurgebruik, 
typografie en beeldtaal. De nieuwe huisstijl wordt in 2026 verder 
uitgewerkt en doorgevoerd in onze communicatie en middelen. 
Daarnaast werken we verder aan positionering, kernverhaal en 
kernboodschappen per doelgroep, zodat uitstraling en boodschap 
overal consistent zijn en bijdragen aan vertrouwen en professionaliteit 
richting stakeholders. 

6

https://drive.google.com/drive/folders/15nLFmQHsQi8B-6KHYULY5B7PNJ4PJa9S


Terugblik 
2025 stond voor Dance Connects in het teken van verdieping, 
verbreding en verdere verankering. We bereikten dit jaar 2.983 unieke 
deelnemers en realiseerden ruim 23.000 deelnames aan lessen en 
aanvullende activiteiten – een groei van 38% ten opzichte van vorig 
jaar. Daarbij zagen we vooral een sterke toename van deelname door 
ouderen met een extra ondersteuningsbehoefte, waaronder met name 
ouderen met een migratieachtergrond en ouderen met dementie. 

Wat dit jaar in het bijzonder zichtbaar werd, is hoe breed de impact 
van onze aanpak doorwerkt. Niet alleen deelnemers ervaren meer 
fitheid, plezier, zelfvertrouwen en sociale verbinding, ook vrijwilligers, 
zorgprofessionals en samenwerkingspartners geven aan dat onze 
activiteiten bijdragen aan sterkere relaties, meer onderling begrip en 
meer betekenis in hun dagelijkse praktijk. Het impactonderzoek 
binnen het Care-programma liet zien dat dans voor veel deelnemers 
niet alleen beweging is, maar ook een aanleiding om weer naar buiten 
te gaan, anderen te ontmoeten en actiever deel te nemen aan het 
leven om hen heen. 

Tegelijkertijd zagen we opnieuw hoe belangrijk continuïteit, 
persoonlijke aandacht en lokale samenwerking zijn voor het opbouwen 
van duurzame communities. Op veel plekken groeiden groepen uit tot 
hechte netwerken waarin deelnemers elkaar ook buiten de lessen 
ontmoeten. Met name in de lessen waar deze sociale samenhang sterk 
aanwezig was, bleef deelname stabiel, ook wanneer er veranderingen 
plaatsvonden in docenten of organisatie. 

Op andere plekken bleek juist hoe kwetsbaar groepen kunnen worden 
wanneer die continuïteit onder druk komt te staan. Docentwisselingen, 
capaciteits- of financieringsproblemen bij partners hadden op 
verschillende locaties invloed op de uitvoering. Hierdoor moesten 
sommige lessen later starten, tijdelijk worden stopgezet of opnieuw 
worden opgebouwd. Deze ervaringen hebben ons scherper gemaakt 
op wat nodig is om groepen op te bouwen en te behouden. 

Daarnaast hebben we belangrijke stappen gezet in de verdere 
ontwikkeling van de organisatie. We investeerden in de opleiding van 
nieuwe docenten, versterkten onze werkwijze rond impactmeting en 
werkten verder aan duurzame samenwerking met zorg- en 
welzijnsorganisaties en culturele partners. De eerste activiteiten in 
Arnhem gingen van start en de voorbereiding van het programma in 
Haarlem kreeg verder vorm. 

We kijken terug op een intensief jaar waarin veel in beweging was, 
maar ook zichtbaar werd hoe stevig de basis inmiddels is geworden. 
Dit geeft ons vertrouwen in de verdere groei en ontwikkeling.  
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Activiteiten 
De programma’s van Dance Connects Community en Care bestonden 
in 2025 uit de volgende activiteiten: 
• Diverse hedendaagse danslessen 
• Danslessen gecombineerd met groepsgesprekken i.s.m. UP 
• Culturele uitstapjes naar het theater en het Danspaleis 
• Clubavonden voor alle leeftijden 
• Repetities en optredens i.s.m. de Nationale Opera & Ballet in het 

kader van Heel Amsterdam Danst 
• Promotionele activiteiten i.s.m. partners 

Deze activiteiten werden gerealiseerd op 65 locaties in Amsterdam, 
Amstelveen, Weesp, Diemen, Zaandam en Arnhem. In 2025 is 
kritischer gekeken naar de haalbaarheid en impact per locatie. Op 
enkele plekken is daarom besloten het aanbod te beëindigen, omdat 
het bereik en/of de financiële basis onvoldoende perspectief boden 
voor duurzame voortzetting. 

Tegelijkertijd groeide het totale aantal activiteiten, deelnemers en 
deelnames verder door. De investering in het opleiden van nieuwe 
docenten maakte het mogelijk om op meerdere locaties nieuw aanbod 
op te zetten en bestaande groepen verder uit te bouwen. 
   
Hieronder ziet u de kerncijfers van dit jaar in vergelijking met 2024. 

Doelgroepen en aanbod 
Het aanbod van Dance Connects richt zich op verschillende 
doelgroepen: vitale ouderen, ouderen met extra 
ondersteuningsbehoefte en ouderen in zorgcontexten. Binnen deze 
doelgroepen maken we onderscheid tussen groepen voor ouderen 
met dementie, gemengde groepen met deelnemers met 
uiteenlopende ondersteuningsvragen en groepen voor ouderen met 
een migratieachtergrond. 

De verhoudingen binnen het aanbod zijn in 2025 verschoven. Er werd 
relatief meer aanbod ontwikkeld voor ouderen met extra 
ondersteuningsbehoefte, met name voor deelnemers met een  
migratieachtergrond. Het aandeel aanbod voor vitale groepen werd 
relatief kleiner, terwijl het totale bereik juist groeide. 

Hieronder is te zien hoe de verhoudingen zich hebben ontwikkeld ten 
opzichte van 2024. Het verschil is weergegeven in procentpunten. 

kerncijfers activiteiten 2025 2024 groei in %

totale bereik / aantal deelnames 23.036 16.649 38%

aantal unieke deelnemers 2.983 2.029 47%

aantal structurele deelnemers 970 858 13%

aantal activiteiten 1.976 1.591 24%

aantal leslocaties 65 68 -4%

doelgroep 2025 2024 verschil 

vitaal 39,5% 48% -8,5

extra ondersteuning - migranten 23,7% 16% 7,7

extra ondersteuning - dementie 15,8% 16% -0,2

extra ondersteuning - gemengd 13,2% 16% -2,8

zorgcontext - dementie 3,9% 2,7% 1,2

zorgcontext - gemengd 3,9% 1,3% 2,6
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Organisatie 
2025 was het eerste jaar waarin werd gewerkt vanuit de vernieuwde 
organisatiestructuur die eind 2024 is ontwikkeld. Met deze 
reorganisatie heeft Dance Connects de basis gelegd voor verdere 
professionalisering, opschaling en continuïteit van de organisatie. 
Functies, verantwoordelijkheden en werkprocessen zijn opnieuw 
ingericht en het organiserend team is in loondienst gekomen.  

Binnen de nieuwe structuur werkten we met een compacter kernteam 
waarin inhoudelijke, organisatorische en ondersteunende rollen sterker 
met elkaar verbonden waren. De algemene leiding van de organisatie 
was in handen van directeur-bestuurder Floortje Rous en zakelijk 
leider Annegien van Harten. Het team bestond daarnaast uit zes 
medewerkers die verantwoordelijk waren voor programmacoördinatie 
& community building, kwaliteit & impact, marketing & communicatie, 
planning, administratie en deelnemerscontact. 

Verder waren er 21 dansdocenten als freelancer werkzaam en werden 
er 114 vrijwilligersfuncties vervuld door 90 vrijwilligers. Vrijwilligers 
waren betrokken bij vrijwel alle onderdelen van de organisatie: van 
ondersteuning in de lessen en deelnemersbegeleiding tot promotie, 
evenementen, impactonderzoek en het versterken van de community. 
Door de groei van het aanbod voor ouderen met extra 
ondersteuningsbehoefte is dit jaar vooral geïnvesteerd in de 
uitbreiding van het team dansbegeleiders. We zijn blij te merken dat 
vrijwilligers zich steeds vaker langdurig verbinden en meerdere rollen 
op zich nemen. 

Governance 
Dance Connects werkt sinds mei 2024 volgens het Raad van 
Toezicht-model. De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het 
bestuur en de dagelijkse leiding van de organisatie. De Raad van 
Toezicht houdt toezicht op het beleid, de algemene gang van zaken 
en belangrijke strategische besluiten en fungeert daarnaast als 
sparringpartner voor de directeur-bestuurder. 

De verdeling van taken, bevoegdheden en besluitvorming is 
vastgelegd in de statuten en het reglement van de Raad van Toezicht. 
Deze documenten worden periodiek geëvalueerd en waar nodig 
geactualiseerd. 

Samenstelling Raad van Toezicht en bestuur 
Onderstaand volgt een overzicht van de leden van de Raad van 
Toezicht en de directeur-bestuurder in 2025, met hun achtergrond, 
expertise en eventuele nevenfuncties. 
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Hans van Zon - voorzitter RvT   sinds 2024 | aftredend 2028 

Achtergrond 
Hans van Zon is verbonden aan vrijwilligersorganisatie Board 
Companions, die zich inzet voor het ondersteunen van non-
profitorganisaties bij het realiseren van hun maatschappelijke 
doelstellingen. Hij studeerde bedrijfseconomie aan de Erasmus 
Universiteit Rotterdam en heeft brede ervaring opgebouwd in zowel de 
private als maatschappelijke sector. 

Exterpertise 
Governance · financiën · marketing · strategie- en 
organisatieontwikkeling 

Nevenfuncties 
• Voorzitter Raad van Advies Music Masters BV, Apeldoorn 
• Business mentor bij VindiQu BV en Stichting Petje Af  

Angela van Dijk - lid RvT	 sinds 2024 | aftredend 2028 

Achtergrond 
Angela van Dijk studeerde theaterwetenschap en public relations en 
werkte als communicatieadviseur en manager in zowel de culturele 
sector als bij overheid en non-profitorganisaties. De afgelopen twaalf 
jaar was zij adviseur bij het LKCA, waar zij zich inzette voor het 
maatschappelijk belang van actieve cultuurbeoefening en verbindingen 
legde tussen de cultuursector en de zorg- en welzijnssector. 

Expertise 
Leiderschap · HR en personeelsbeleid · strategie- en 
organisatieontwikkeling · verandermanagement 
  

Deborah Lauria - lid RvT   	 sinds 2025 | aftredend 2029 

Achtergrond 
Deborah Lauria studeerde politicologie en werkte als beleidsadviseur en 
manager in de publieke sector. In haar loopbaan vervulde zij diverse 
functies op het snijvlak van beleid, bestuur en maatschappelijke impact, 
met een focus op mensenrechten, inclusie en het versterken van de 
positie van mensen in kwetsbare situaties. Tot eind 2025 was zij 
directeur - bestuurder van Cliëntenbelang Amsterdam. 

Exterpertise 
Publiek bestuur · maatschappelijke impact · diversiteit en inclusie · 
beleidsontwikkeling  

Nevenfuncties 
• Directeur bij Ieder(in) 
• Lid Raad van Toezicht Jeugdfonds Sport & Cultuur 

Floortje Rous - directeur-bestuurder 

Achtergrond 
Floortje Rous studeerde tekstwetenschap en dans (choreografie en 
docent dans) en werkte als choreograaf, docent en danser in 
uiteenlopende contexten. Ze heeft brede ervaring in het begeleiden van 
groepen, het ontwikkelen van leer- en maakprocessen en het vertalen 
van artistieke uitgangspunten naar de praktijk. In 2015 richtte zij Dance 
Connects op en sinds 2025 is zij fulltime in dienst van de organisatie. 

Expertise 
Artistieke ontwikkeling · methodiekontwikkeling · educatie · 
communicatie · strategie- en organisatieontwikkeling 
  



Goed bestuur en organisatiecultuur 
Dance Connects werkt volgens de principes van de Governance Code 
Cultuur, de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie. Deze 
codes vormen een gezamenlijk kader voor de manier waarop de 
organisatie wordt bestuurd, samenwerkt en zich verder ontwikkelt. 

Governance Code Cultuur 
In 2025 is verder gebouwd aan een professionele governancepraktijk 
die past bij de fase van groei en ontwikkeling van de organisatie. Met 
de invoering van de vernieuwde organisatiestructuur zijn rollen, 
verantwoordelijkheden en werkprocessen verder verduidelijkt. 

Transparantie, zorgvuldige besluitvorming en een open 
organisatiecultuur vormen daarbij belangrijke uitgangspunten. Dance 
Connects hecht waarde aan reflectie en aan het betrekken van 
medewerkers, docenten, deelnemers, vrijwilligers en partners bij 
evaluatie en verdere ontwikkeling van activiteiten en werkwijzen. 

In 2025 is hier op verschillende manieren invulling aan gegeven. Met 
medewerkers vonden structurele voortgangs- en reflectiemomenten 
plaats, zowel in kwartaalgesprekken als in het wekelijkse overleg. Met 
docenten zijn jaarlijkse reflectiegesprekken gevoerd en vrijwilligers 
kwamen samen tijdens intervisiebijeenkomsten. Ook met 
samenwerkingspartners zijn evaluatiegesprekken gevoerd om 
ervaringen op te halen en gezamenlijk vooruit te kijken. Deelnemers 
leverden input via impactonderzoek en via de ambassadeursgroep. 
Daarnaast stonden community builders gedurende het jaar in nauw 
contact met ambassadeurs om signalen, ervaringen en ideeën uit de 
groepen op te halen. 

Fair Practice Code 
Dance Connects werkt vanuit zorgvuldige en professionele 
arbeidsrelaties met iedereen die bij de organisatie betrokken is. Voor 
medewerkers wordt gewerkt volgens de cao Kunsteducatie en voor 
freelance docenten worden tarieven vastgesteld op basis van een 
onderbouwde vertaalslag van cao-loon naar passende zzp-
vergoedingen. 

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een symbolische 
vergoeding; vrijwilligers ontvangen een onkostenvergoeding. Alle 
medewerkers, docenten en vrijwilligers krijgen daarnaast training, 
intervisie en begeleiding. Verder kunnen zij kosteloos deelnemen aan 
alle evenementen die Dance Connects organiseert en wordt er jaarlijks 
een feest georganiseerd om iedereen te bedanken voor hun inzet. 

Diversiteit, inclusie en sociale veiligheid 
Diversiteit, inclusie en sociale veiligheid krijgen vorm in zowel het 
programma als de organisatie. Activiteiten worden zo ingericht dat 
mensen op hun eigen niveau kunnen deelnemen en er is blijvende 
aandacht voor toegankelijkheid voor verschillende groepen ouderen, 
onder andere in fysieke mogelijkheden, culturele achtergronden en 
ondersteuningsbehoeften. 

In het programma is deze diversiteit zichtbaar en wordt actief gewerkt 
aan aansluiting bij verschillende leefwerelden en contexten van 
deelnemers. Tegelijkertijd ziet Dance Connects ruimte om diversiteit 
in de organisatie verder te versterken. Bij werving van medewerkers, 
docenten, vrijwilligers en toezichthouders is daarom aandacht voor 
verbreding van perspectieven en achtergronden, waarbij 
deskundigheid en geschiktheid leidend blijven. 

Om een veilige en zorgvuldige samenwerking te bevorderen werkt 
Dance Connects met een eigen gedragscode en een externe 
vertrouwenspersoon. 
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Leren en ontwikkelen 
Dance Connects ziet leren als een doorlopend proces van ophalen, 
reflecteren en verbeteren. Informatie uit evaluaties, gesprekken en 
onderzoek wordt gebruikt om activiteiten, methodiek en organisatie 
verder aan te scherpen. 

We gaan periodiek in gesprek met deelnemers, docenten, 
medewerkers, vrijwilligers, samenwerkingspartners, financiers en 
gemeenten. Inzichten uit de praktijk worden gebruikt om keuzes beter 
te onderbouwen en het aanbod verder te ontwikkelen. 

In 2025 is verder geïnvesteerd in de ontwikkeling van 
impactonderzoek als instrument voor leren en verbeteren. Waar eerder 
vooral onderzoek werd gedaan binnen het Community-programma, is 
dit jaar ook binnen het Care-programma een impactonderzoek 
uitgevoerd. 

Daarbij is niet alleen gekeken naar de effecten op deelnemers, maar 
ook naar de ervaringen van zorgprofessionals, begeleiders, vrijwilligers 
en docenten. De onderzoeksresultaten worden actief gebruikt in 
gesprekken met samenwerkingspartners, gemeenten en financiers en 
vormen een belangrijke basis voor gezamenlijke reflectie en verdere 
ontwikkeling van het programma. 

Financieel beheer 
Dance Connects streeft naar zorgvuldig en transparant financieel 
beheer. De financiële administratie en rapportages worden verzorgd 
onder verantwoordelijkheid van de zakelijk leider en directeur-
bestuurder. De Raad van Toezicht beoordeelt en keurt de jaarrekening 
en het bestuursverslag goed. 

Voor de financiële verantwoording werkt Dance Connects samen met 
een onafhankelijk administratiekantoor en een externe accountant. 
Indien vereist voor subsidieverantwoording of op verzoek van de 
organisatie wordt een controleverklaring verstrekt. 

In 2025 heeft Dance Connects verdere stappen gezet in het 
versterken van de financiële en operationele sturing. Door de komst 
van een vaste medewerker financiële administratie en de uitbreiding 
van de rol van de zakelijk leider richting operationeel management zijn 
processen verder ingericht, verantwoordelijkheden verduidelijkt en 
financiële controle versterkt. Hierdoor is meer structuur, overzicht en 
voorspelbaarheid ontstaan in de financiële en operationele sturing. 

Daarnaast zijn organisatiebrede werkprocessen verder in kaart 
gebracht en zijn KPI’s opgesteld en in gebruik genomen als 
sturingsinstrument. Hierdoor kunnen voortgang, capaciteit en 
resultaten structureler worden gemonitord en worden keuzes 
bewuster gemaakt. Dit draagt bij aan een doelgerichte en efficiënte 
inzet van tijd en middelen. 
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Risicomanagement 
Risicobeheersing maakt onderdeel uit van de reguliere sturing en 
besluitvorming binnen Dance Connects. In 2025 is een belangrijke 
stap gezet in de verdere professionalisering van risicomanagement.  

Op basis van het in 2024 vastgestelde risicobeleid is een 
organisatiebrede risicoanalyse uitgevoerd, waarin risico’s systematisch 
in kaart zijn gebracht en beoordeeld op zowel kans als impact. 

Per risico zijn beheersmaatregelen vastgesteld, gericht op het 
verminderen, voorkomen, overdragen of bewust accepteren van 
risico’s. Op basis hiervan zijn prioriteiten bepaald voor verdere 
ontwikkeling en borging binnen de organisatie. Daarbij is onder andere 
aandacht besteed aan de bescherming van merk en methode. 
De risicoanalyse wordt jaarlijks herijkt en besproken binnen de 
organisatie en met de Raad van Toezicht, zodat nieuwe risico’s tijdig 
worden gesignaleerd en maatregelen waar nodig kunnen worden 
aangepast. 
  

Vooruitblik 
De afgelopen jaren heeft Dance Connects gewerkt aan het versterken 
van de basis: een duidelijke methode, een stevigere organisatie, 
nieuwe vormen van impactmeting en een groeiend netwerk van 
samenwerkingspartners. In de komende periode verschuift de 
aandacht steeds meer van ontwikkelen en uitvoeren naar borgen, 
overdragen en duurzaam groeien. 

Een belangrijke ontwikkellijn is het verder overdraagbaar maken van de 
Dance Connects-methode. De komende periode werken we verder 
aan het vastleggen van werkwijzen, kwaliteitskaders, opleidingen en 
begeleidingsstructuren, zodat partners de methode op termijn steeds 
zelfstandiger kunnen uitvoeren zonder verlies van kwaliteit en impact. 
Daarbij onderzoeken we verschillende samenwerkings- en 
organisatiemodellen die passen bij lokale contexten en behoeften. 

Parallel hieraan investeren we in de verdere ontwikkeling van de 
methode zelf. Samen met partners uit zorg en welzijn, waaronder 
Amstelring, werken we aan verdieping van het aanbod en aan verdere 
aansluiting op de praktijk van ouderen, professionals en organisaties. 
Hierbij ligt de focus op kennisontwikkeling, gezamenlijke innovatie en 
het versterken van de maatschappelijke waarde van dans. 

Ook de komende jaren blijven we bouwen aan duurzame groei. Binnen 
het groeiplan werken we verder aan uitbreiding naar nieuwe 
gemeenten, het versterken van lokale samenwerkingen en het 
ontwikkelen van proposities die aansluiten bij verschillende 
doelgroepen en financieringsvormen. Tegelijkertijd blijven we 
investeren in de interne organisatie: in mensen, processen, monitoring 
en positionering, zodat de organisatie mee blijft groeien met haar 
ambities. 

De komende periode staat daarmee in het teken van een volgende 
stap: van een sterke uitvoerende organisatie naar een organisatie die 
haar kennis, methode en impact op steeds meer plekken duurzaam 
mogelijk maakt. 
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Financiën 
Dance Connects ontvangt inkomsten uit deelnemersbijdragen, 
partnerbijdragen, subsidies, bijdragen van fondsen en particuliere 
donaties. Deze middelen worden ingezet voor de uitvoering en 
verdere ontwikkeling van de doelstelling van Dance Connects. De 
belangrijkste uitgaven betreffen de inzet van personeel en freelance 
professionals, huur van leslocaties en kantoorruimte en de 
doorontwikkeling van de Dance Connects-methode, inclusief 
impactonderzoek en bijbehorende materialen en instrumenten. 

Belangrijke externe financiers in 2025 waren onder andere de 
gemeente Amsterdam en haar stadsdelen, het Fonds voor 
Cultuurparticipatie, Lang Leve Kunst Fonds en het Oranje Fonds. 

Naast subsidies en deelnemersbijdragen werkt Dance Connects aan 
het versterken van aanvullende financieringsbronnen, waaronder 
particuliere donaties. De verdere ontwikkeling van het 
donatieprogramma krijgt in 2026 extra aandacht. 

Resultaat 
Dance Connects sloot het jaar positief af met een saldo van €10.971. 

Baten 
De baten zijn met 42% toegenomen ten opzichte van 2024 van           
€ 499.961 naar € 710.949. Sinds 2025 werken wij met een 
verkoopstrategie waarin de maatschappelijke impact van onze 
activiteiten explicieter wordt gemaakt en actief wordt meegenomen 
in gesprekken met samenwerkingspartners. Hierdoor zijn de 
partnerbijdragen toegenomen. Daarnaast is vanaf 2025 de 
gemeentelijke financiering binnen de sociale basis voor een periode 
van zes jaar vastgelegd, waarbij de jaarlijkse bijdrage is verdubbeld. 
Ook het toegenomen gebruik van de stadspasregeling in Amsterdam 
en de ondersteuning vanuit Platform Arbeidsmarkt Culturele en 
Creatieve Toekomst hebben bijgedragen aan de hogere baten. 

 
Lasten 
De lasten zijn ten opzichte van 2024 met 41% gestegen: van                
€ 497.488 naar € 699.978. De belangrijkste oorzaken van deze stijging 
zijn de uitbreiding van het organiserend team, de overgang van een 
deel van de freelance inzet naar medewerkers in loondienst en de 
ingebruikname en inrichting van een eigen kantoor.

Eigen vermogen 
Dankzij een gezonde financiële bedrijfsvoering groeit het eigen 
vermogen van de stichting geleidelijk. Per 31 december 2025 bedraagt 
het eigen vermogen € 19.768. Het eigen vermogen vormt de 
algemene reserve en draagt bij aan de financiële continuïteit van de 
organisatie. 
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